
  
MATRIZ 2 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

Código CCE-EICP-FM-118 Página 1 de 3 

Versión No. 1 

 

1 
Código CCE-EICP-FM-118 Versión 1 

 

MATRIZ 2 - RIESGOS 

 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación 

con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.  

 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 

previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

[La Entidad Estatal debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del Contrato]  

 

[La Entidad Estatal debe incluir todos los Riesgos identificados del Proceso de Contratación, estableciendo su 

clasificación, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los 

tratamientos que se puedan realizar y las características del monitoreo más adecuado para administrarlo. Para 

ello puede verificar el Documento CONPES “Del riesgo previsible en el marco de la política de contratación 

pública”]  

 

Matriz de Riesgos 

 

No Clase Fuente Etapa Tipo Descripción 
Consecuencia de la ocurrencia 

del evento 
Probabilidad Impacto 

Valoración 
del riesgo 

Categoria 

1 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

  
Los requisitos habilitantes 
no son los apropiados para 
el Proceso de 
Contratación. 

 

Eliminación de la propuesta. 3 4 7 Mayor 

2 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

 
Se presentan ofertas 
artificialmente baja  
 

 
Se pone en riesgo el proceso de 
selección y el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales en caso 
de adjudicarse. 
 

3 4 7 Mayor 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

 
No se llega a firmar el 
contrato  
 

 
 Genera sanciones al contratista  
 

1 5 6 Catastrofico 

4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

 
No presentación de las 
garantías requeridas en los 
Documentos del Proceso 
de Contratación o la 
presentacion se efectua de 
manera tardia 
 

 
Eliminación de la propuesta. No 
legalización del contrato. 
Aplicación de multas. 
 

1 4 5 Medio 
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5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
l ó

 P
ol

íti
co

 

Conflicto armado y 
desorden social 

Suspensión del contrato  
 

3 2 5 Menor 

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

 
Cambios normativos o de 
legislación tributaria. 

Se ven afectadas las condiciones 
tecnicas, administrativas y/o 
legales 

1 2 3 Menor 

7 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 El contratista no cumple 
con las actividades 
asignadas en los términos 
establecidos por el 
Municipio de Cantagallo. 

Impacto negativo en el 
cumplimiento de las Metas 
establecidas en el Plan de 
Desarrollo para cada Secretaría y  
afectación de la buena gestión 
administrativa de la dependencia. 

3 2 5 Menor 

8 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Los procesos contractuales 
no se adelantan por falta de 
entrega de la 
documentación para su 
inicio por parte de las 
diferentes   Secretarías 

Retraso en cumplimento de las 
Metas establecidas en el Plan de 
Desarrollo para cada Secretaría 

3 2 5 Menor 

9 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Incremento de precios en el 
mercado, lo cual puede ser 
ocasionado por el aumento 
en el valor de los bienes o 
servicios 

Mayor valor del contratista para la 
ejecución contractual 
 

3 2 5 Menor 

 

Continuación 

 

No. 
¿A quién se 

le asigna? 

Tratamiento/Control

es a ser 

implementados 

Impacto después de tratamiento 
¿Afecta el 

equilibrio 

Persona 

responsable 

por 

Fecha 

estimada en 

que se inicia el 

tratamiento 

  

Monitoreo y revisión 

Probabilidad 
Impact

o 

Calificació

n 

 Total 

Económico 

del 

contrato? 

implementar 

el 

tratamiento 

Fecha estimada 

en que se 

completa el 

tratamiento 

¿Cómo  se realiza 

el monitoreo? 

Periocidad 

    ¿Cuándo? 

1 Contratista  

Publicación del 
informe de 
verificación de los 
requisitos 
habilitantes y 
establecimiento de 
plazos para 
subsanarlos. 

2 2 4 NO 
Dependenci

a ejecutora 

Publicación 

del informe 

de 

verificación 

de los 

requisitos 

habilitantes 

Respuesta a 

las 

observacione

s 

presentadas 

al informe de 

verificación 

de los 

requisitos 

habilitantes 

Verificación de 

las condiciones 

del Sector 

Al elaborar 

los estudios 

previos 

2 
Contratant

e 

 
Tener un estudio 
de mercado del 
precio 
artificialmente 
bajo 
 

2 2 4 SI 
Dependenci

a ejecutora 

Etapa de 

analisis del 

estudio de 

mercado 

Consolidació

n del 

Presupuesto 

Oficial 

 
Verificación 
precios de 
mercado 

 

 
 Al hacer la 
evaluación 
de la 
propuesta  
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3 Contratista 

 
Hacer exigibles las 
garantias y 
seriedad de la 
oferta 
 

1 5 7 NO 
Dependenci

a Ejecutora 

Adjudicación 

del contrato. 

Firma del 

Contrato y/o 

Aprobación 

de Garantias. 

Seguimiento a la 
firma del 
contrato 

Luego de la 
Adjudicació
n del 
Contrato 

4 Contratista 

Señalamiento en el 
pliego de 
condiciones de la 
exigencia de dichas 
garantias. 

1 3 4 NO 
Dependenci

a Ejecutora 

Elaboración 

de Estudios 

Previos 

Publicación 

de Estudios 

Previos y 

Pliego de 

condiciones 

Seguimiento a la 
suscripción de 
garantias 
 

Revisión de 
los 
requisitos 
habilitantes 
y 
Aprobación 
de 
Garantias. 

5 
Contratant

e 

Acogerse a las 
pólizas de 
cumplimiento 

3 2 5 NO 
Dependenci

a Ejecutora 

Suscripción 

de las pólizas 

de 

cumplimient

o 

Acta de 

Finalización 

del contrato. 

Verificación de 
las condiciones 
sociales y 
naturales en las 
cuales se ejecuta 
el contrato 
 

En la etapa 
contractual 

6 
Contratant

e 

Continuo estudio 

de la normatividad 

contractual. 

Capacitación en 

cuanto a los 

cambios que se 

presenten en la 

normatividad 

contractual. 

 

1 1 2 SI 
Dependenci

a Ejecutora 

Suscripción 

del Contrat 

o. 

Acta de 

Finalización y 

Liquidación  

del contrato. 

Seguimiento a la 

normatividad 

aplicaple al 

contrato.  

 

En la etapa 
contractual 

7 Contratista 

Brindar 

capacitación previa 

y acompañamiento 

oportuno al 

contratista sobre 

las actividades a 

desempeñar  para 

que tenga una 

información 

adecuada 

3 2 5 NO 

El 

Supervisor 

del contrato 

Una vez se 

suscriba el 

acta de inicio 

del 

respectivo 

contrato 

Suscripción 

acta de 

finalización 

Acompañamient

o en las 

primeras 

sesiones y 

verificación de la 

actividad 

ejecutada 

Cada mes 

8 
Contratant

e 

Entregar 

documentación de 

manera oportuna 

al contratista 

previo el  

Inicio de los 

procesos 

contractuales 

3 2 5 NO 

Jefe de cada 

Dependenci

a 

Una vez se 

suscriba el 

acta de inicio 

del 

respectivo 

contrato 

Suscripción 

del Acta Final 

Entrega 

periódica de la  

información por 

parte de cada 

Secretaría según 

la planeación 

realizada en el 

Plan de Compras 

Cada mes 

9 Contratista 

Análisis adecuado 

en el estudio de 

mercado 

2 2 4 SI 
Dependenci

a Ejecutora 

Estudios 

Previos y 

Estudio de 

mercado 

Suscripción 

del Acta Final 

Verificación de 

las condiciones 

economicas y de 

mercado en las 

cuales se ejecuta 

el contrato 

En la etapa 

contractual 

 

 

 


